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țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ
>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�
ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ
ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
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����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
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���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
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ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ��

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ

� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻȍǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ȍȢ�ȝȚțȡȐ�ȑȡȖĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ
ȝȑȤȡȚ����P��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ��Ș�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼȀǹȉȅȃ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ǹ���
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�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ
ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ��������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ȩĲĮȞ�Ș
ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ
įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�������P���ȜȩȖȦ�ȣʌȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�

Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮȣĲȒ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�Ƞ�ȩȖțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�������P��ıĲȘȞ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȡȠȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠ
İʌȓʌİįȠ�Ȓ�ıĲȠȚȤİȓȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȤ�įȫȝĮ�țȜʌ��ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ
ȝĮȗȓ�ȝİ�ȐȜȜĮ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��
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ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�

����������_�����������ȆİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��������������������_
BBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��ȅȞȠȝ����_��������_�ȀȠȣȜȠȪȡİȢ�țĮȚ��_ǾȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ�_�ȅȞȠȝ����_���ȅȞȠȝ�
įȚȐȝİĲȡȠȢ�_�ȇȐȕįȠȚ�_İȣșȣȖȡĮȝȝȚıȝȑȞĮ�_���ʌȜȑȖȝĮĲĮ�țĮȚ�����_įȚĮĲȠȝȒ��_�ȝȐȗĮ�ȝȑĲȡȠ
���PP�����_��������_����ʌȡȠȧȩȞĲĮ����_����įȚțĲȣȫȝĮĲĮ������_��PP�����_���.J�P�
BBBBBBBBBB_BBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB_BBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBB
����������_�%���&��_�%���ǹ��_�%���&�_��%���ǹ��_��%���&���_���������_
BBBBBBBBBB_BBBBBBBB_BBBBBBBB_BBBBBBB_BBBBBBBBB_BBBBBBBBBB_BBBBBBBBB_BBBBBBBBBBBB
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Y����_����������_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_���Ȟ����_���Ȟ����_���Ȟ���_����Ȟ����_����Ȟ�����_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_��������_���Ȟ����_�������_����Ȟ����_����������_���������_��������
����������_���Ȟ����_���Ȟ����_���Ȟ���_����Ȟ����_����Ȟ�����_���������_��������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_��������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_��������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_���Ȟ���_���������_����Ȟ�����_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������
����������_���Ȟ����_��������_�������_���������_����������_���������_�������

ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ȃ?ǹǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����ǹ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ���įȚĮıĲȐıİȦȞ
țȩțțȦȞ����PP�ȑȦȢ��PP�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȓĲİ
ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȤȫȡȠȣ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��ȐȝȝȠ�țĮșĮȡȒ�Įʌȩ�ʌȠĲȐȝȚ�Ȓ�ȤİȓȝĮȡȡȠ�
ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȘȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�

�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ
�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ��ĲȘ
ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�țȠȚȜȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ıİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�

�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ĲȘȢ
ȐȝȝȠȣ��ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ
ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡȠȤȒȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�

�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ
įȚĮĲȠȝȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ��ȝİĲȐ
ĲȘȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȠȡĮĲȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ
�ȡȠțȐȞȚıȝĮ��ʌȜȐȞȚıȝĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȠȡĮĲȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌİȞįȪıİȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȦȝĮĲĮ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�

�ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��ȡȠțȐȞȚıȝĮ��ʌȜȐȞȚıȝĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮĲİȡȖĮıȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȜȚȞȑȜĮȚȠ��įȚʌȜȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�ȜȚȞİȜĮȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İıȦĲİȡȚțȫȞ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ��ȝİ�ȜȚȞȑȜĮȚȠ�Ȧȝȩ�
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȐȜİȚȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǻȚʌȜȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�ȜȚȞİȜĮȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǽ?�����

�

� ȀĮșȚıĲȚțȐ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȅǿȀ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȉȠȚȤȠįȠȝȑȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ���[��[���FP�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ıİ
ĮȞĮȜȠȖȓĮ�������������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

7RȚȤȠįȠȝȑȢ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ȠȚ
ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ĲıȚȝİȞĲȠʌȜȓȞșȦȞ�

�Ȃİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�������������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

(țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��İțĲȩȢ
Įʌȩ�ĮİȡȩıĳȣȡİȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P�Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ
ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș
ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ıȪĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�ȝİ
ȗİȝʌȓȜȚ��ĲȗȚȕȚȑȡĮ��ȝȠȞȩĲȡȠȤȠ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ʌĮȡİȝĳİȡȒ�ȝȑıĮ��ĮȞȐ�įİțȐȝİĲȡȠ�ȝȑıȘȢ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ��Ǿ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țĮș
�ȪȥȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȞȐȖİĲĮȚ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȝİ
ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘȢ�����

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȩȞȠ�țĮȚ�įİțȐȝİĲȡȠ��WRQ�[����P��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȤȦȡȓȢ
ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�
İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�İʌȓ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĳȩȡĲȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�Ȓ�ʌĮĲȘĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ�Ȓ�ʌĮĲȘĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ����
FP��İȚȢ�ĲȡİȓȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȜİȓĮȞıȘ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�ȕȐıİȦȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ��įȚĮȜȪĲȠȣ��Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲĮ
ĮȜțȐȜȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�Įʌȩ�������ȑȦȢ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�Įʌȩ�������ȑȦȢ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ıȦȜȒȞȦȞ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ȝʌĮĲȚțȫȞ
ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�įȚĮȗȦȝȐĮĲȦȞ��ıİȞȐȗ���ʌȠįȚȫȞ�Ȓ�ĮȞȦĳȜȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�İȜĮĳȡȩ�ȠʌȜȚıȝȩ�%���&��ȝȑȤȡȚ��ĭ���ȝİ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ
ĭ�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ������P���ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȚĮȗȦȝȐĲȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȝȕĮįȩȞ��Ǽȝȕ��������P����ȩĲĮȞ�ıİ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ��ĭ����Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
ȃǼȉ�ȅǿȀ������

�īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��ȝʌĮĲȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ǹ���

ǱȡșȡȠ ȅǻȅȃ�Ǽ?Ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ�ȀȡĮıʌȑįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&���������ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ
țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ�
ʌĮȖțȐțȚĮ��țĮȜȐșȚĮ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�țȜʌȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌĮȖțȐțȚĮ��țĮȜȐșȚĮ
ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ȝİȡȫȞ�ĲȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
�ʌĮȖțȐțȚĮ��țȐįȠȚ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��țȜʌ��Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ǻ�ȞȠȣıĮȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
����ȉİȝ����ȉİȝȐȤȚȠ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��țȠȪȞȚĮȢ�

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��țȠȪȞȚĮȢ�
ǳĲȠȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��Ȓ
ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȣȜȚțȐ��ĲȚȢ�ĮȜȣıȓįİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țȡȓțȠȣ
��PP�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ʌĮȖȓįİȣıȘ�įĮțĲȪȜȦȞ�țĮĲȐ��',1�������ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ
ĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ���ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�țȐșİ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıĮȢ��ȕȓįĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ
ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�țȠȪȞȚĮȢ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ��ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ
ȝİĲĮȜȜȚțȒȢȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȕĮĳȒȢ��ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ
ȤĮȡȐȢ�ĮʌȜȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ
įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ��ǳĲȠȚ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ĮȞȐȕĮıȘȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȩ�ĭ��PP�ȝİ
ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�ıțȐȜĮȢ�ĮȞȐȕĮıȘȢ�țĮȚ�ıĲĮ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țȐȖțİȜĮ��ĲȘȢ�İȟȩįȠȣ��ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȘȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ
ʌȜȘȡİȓĲĮȚ�Ș�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�Ȓ�ȓıȠȣ��ĲȦȞ�����PP�țĮȚ�ȑȦȢ����
PP�țȐșİĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ıțĮȜȠʌĮĲȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȝȒȢ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ��ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ
țȐșİ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıĮȢ��ȕȓįĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ
ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��ĮʌȜȒȢ
ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ��

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ
�ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ
�ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��įȚȩȡșȦıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��ȠʌȑȢ�ȝİ�țȓȞįȣȞȠ�ʌĮȖȓįİȣıȘȢ�įĮȤĲȪȜȠȣ��ĳșĮȡȝȑȞİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ
ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ȠȡȖȐȞȠȣ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ��

ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ĲȡĮȝʌȐȜĮȢ
ȟȪȜȚȞȘȢȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ĲȡĮȝʌȐȜĮȢ�ȟȪȜȚȞȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ��ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ
ȕȓįİȢ��ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��İȜĮıĲȚțȩ�ȝȑıȠ�ĮʌȩıȕİıȘȢ���ĳșĮȡȝȑȞİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȝİ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ
țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
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īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠȣ�ȝȪȜȠȣ
ĲȪʌȠȣ�Ǻ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ
ȣȜȚțȐ��ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�įȓıțȠȣ�ȤİȚȡȚıȝȠȪ��țȠȤȜȓİȢ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ
țĮșȚıȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ���ĳșĮȡȝȑȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ
țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
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īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ
ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ���ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��İȜȜİȓʌȠȣıİȢ��ȕȓįİȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȟȪȜȚȞİȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞİȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�țȜȓıȘ�ıĲȘȞ�İȟȑįȡĮ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȘȢ
ıțȐȜĮȢ�țĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�İȞįȚȐȝİıȘ�țȐșİĲȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ����PP�Įʌȩ�ĲĮ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ��ıȣȞĲȒȡȘıȘ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȦȞȚĮțȒ�țȠʌȒ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ʌĮȖȓįİȣıȘ�ȡȠȣȤȚıȝȠȪ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ
țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ��
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țȚȞȘĲȒ�ȖȑĳȣȡĮ�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ���țȚȞȘĲȒ
ȖȑĳȣȡĮ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ
ȣȜȚțȐ��ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��ĮȜȣıȓįİȢ�țĮȚ�ĮȡșȡȫıİȚȢ�ĮȜȜĮȖȒ�ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠȣ�
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�ȝʌȐȡĮ�țȡĮĲȒȝĮĲȠȢ�ȗȫȞȘȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�ĳșĮȡȝȑȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȝİ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ
țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ���țȚȞȘĲȒ�ȖȑĳȣȡĮ���
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īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ
ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ�ĮȜȣıȓįİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țȡȓțȠȣ���PP�ȖȚĮ�ȞĮ
ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ʌĮȖȓįİȣıȘ�įĮțĲȪȜȦȞ�țĮĲȐ��',1�����ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
įȚȐȕȡȦıȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��ĮȜȣıȓįİȢ�țĮȚ�ĮȡșȡȫıİȚȢ�ȝȠȞȩȗȣȖȠȣ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ��
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȟȪȜȚȞȠȣ
ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ
ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠ�țĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ���ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��İȜȜİȓʌȠȣıİȢ��ȕȓįİȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ıțȠȚȞȓ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�
ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĮȞ�ĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȦȞȚĮțȒ�țȠʌȒ�ȫıĲİ
ȞĮ�ȝȘȞ�įȘȝȚȠȣȡ�ȖȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ʌĮȖȓįİȣıȘ�ȡȠȣȤȚıȝȠȪ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
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ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȟȪȜȚȞȠȣ
ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�įȪȠ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢ��ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ�țĮȚ�ȝȓĮ�țȠȪȞȚĮ�ʌĮȓįȦȞȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ
įȪȠ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢ��ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ�țĮȚ�ȝȓĮ�țȠȪȞȚĮ�ʌĮȓįȦȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ
ȣȜȚțȐ��ĮȜȣıȓįİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țȡȓțȠȣ���PP�ȖȚĮ�ȞĮ
ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ʌĮȖȓįİȣıȘ�įĮțĲȪȜȦȞ�țĮĲȐ��',1�������ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�ȝʌȐȡĮ�țȡĮĲȒȝĮĲȠȢ�ȗȫȞȘȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȦȞȚĮțȒ�țȠʌȒ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ
ȖȚĮ�ʌĮȖȓįİȣıȘ�ȡȠȣȤȚıȝȠȪ�țĮȚ�įĮțĲȪȜȠȣ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȤȠȚȞȚȠȪ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�ȝİ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ
țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
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ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ȝȓĮ�țȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ
ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ȝȓĮ�țȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ
ȣȜȚțȐ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ��țȠȤȜȓİȢ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ��ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȦȞȚĮțȒ�țȠʌȒ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȖȚĮ
ʌĮȖȓįİȣıȘ�ȡȠȣȤȚıȝȠȪ�țĮȚ�įĮțĲȪȜȠȣ���ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ĲȘȞ
ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ȝȓĮ�țȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ��

ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǽ?�����
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� ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȟȪȜȚȞȠȣ
ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�įȪȠ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ
įȪȠ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ıȣȞĲȒȡȘıȘ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�Ȓ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ĮȡșȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȝȑĲĮȜȜȠ�
ıȤȠȚȞȚȐ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ʌĮȚįȚȐ��țȜʌ���ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�
ǳĲȠȚ��ʌȡȠİȟȑȤȠȣıİȢ�ȕȓįİȢ���ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳșĮȡȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ
ȖȦȞȚĮțȒ�țȠʌȒ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ʌĮȖȓįİȣıȘ�ȡȠȣȤȚıȝȠȪ�țĮȚ
įĮțĲȪȜȠȣ���ʌȡȠıșȒțȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�Ȓ�ıȤİįȩȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�țȐȖțİȜĮ�Ȓ�ȡȐȕįȠȚ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȦȢ
ıțĮȜȚȐ�ȖȚĮ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ��ȝİ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ
țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠȣ�ĳȠȡȑĮ
ȆȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ
�ȟȪȜȚȞȠȣ�ıȪȞșİĲȠȣ�ȝİ�įȪȠ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢ��

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� Ǻ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǽ?�����

�

� ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ȖȘʌȑįȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡĮȢ��ȪȥȠȣȢ������ȝ��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȑȞȠȣȢ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ĭ�����ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��ȤȚȜ�	�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��ȋ��İț�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�ȖȘʌȑįȠȣ�ȖȘʌȑįȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡĮȢ��ȪȥȠȣȢ������ȝ��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȑȞȠȣȢ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ĭ�����ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��ȤȚȜ�	�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��ȋ��İț�
īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��İȟȦĲİȡȚțȒȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�īȘʌȑįȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ
����ȝ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜȑȖȝĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ʌȐȞȦ�ıİ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ıȚįİȡȠıȦȜȒȞİȢ�ĲȦȞ��

�țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İȖțȚȕȦĲȓȗȠȞĲĮȚ��ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��
��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įȪȠ�șȣȡȫȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ
ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ��ıĲȠ��ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ��ĮȞĮȜȩȖȦȞ��ȝİ��ĲȘȞ��ʌİȡȓĳȡĮȟȘ
�Įʌȩ�ıȚįİȡȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�ʌȜȑȖȝĮ�
��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮȚ��ıĲİȡȑȦıȘȢ���ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�
įȚțĲȣȦĲȩ�ʌȜȑȖȝĮ��ıȚįİȡȑȞȚİȢ�ȜȐȝİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ��țȠȤȜȓİȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȣȜȚțȐ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��ț�Ȝ�ʌ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȞ��ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ��ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ��ȠȪȖȚĮ��ıİ�ĲȡİȚȢ������ıİȚȡȑȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ��șȣȡȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ
ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
���P�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȝȒțȠȣȢ��

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� Ǻ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȝİ�ȟȣȜȠʌĮııȐȜȠȣȢ�ĭ���FP���țĮșĮȡȠȪ��İțĲȩȢ�İįȐĳȠȣȢ�
ȪȥȠȣȢ������P��ĮȞȐ������P�țĮȚ�ĲȠȣȢ�įȚĮȖȫȞȚȠȣȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ʌȡȩțİȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� Ǻ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǽ?�����

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȣȞȘȝȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮȣĲȒȢ��ǳĲȠȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ȆİȪțȘȢ
ȝİĲȐ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ��ȡȠțȐȞȚıȝĮ��ʌȜȐȞȚıȝĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ��ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȦȞ�ȟȪȜȦȞ
țĮȚ�ȝȠȡĳȫıİȦȢ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȘȢ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑĲȘıİȦȢ�ĲȦȞ�ȕȐıİȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
įİȞ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�
ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ����Ĳİȝ

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� Ǻ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǽ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�	�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�țĮȚ�ȣʌİȡȪȥȦıȘ�ĲȦȞ
įȠțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�	�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�țĮȚ�ȣʌİȡȪȥȦıȘ
ĲȦȞ�įȠțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ʌĮȚįȚțȒȢ
ȤĮȡȐȢ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�țĮȚ�Ș�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȐȜȜȠ
ıȘȝİȓȠ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��ȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠ�ıĲȘȡȓȗȠȣȞ��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
��[��[���FP�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ��țĮȚ�Ș�ʌȐțĲȦıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������ıİ�ıȘȝİȓȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ
ȣʌİȡȪȥȦıȘ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ
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