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ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�µ¶ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ¶¶�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ
ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȣȢ����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�
ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ
ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ�İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ
İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ
ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ǵȡȠȣȢ
ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������īİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ
ǵȡȠȣȢ�ǻȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

���ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȖȚĮ�īİȞȚțȐ�ǲȟȠįĮ��ī�Ǽ���ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıȘȢ�ȕȐȡȘ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ǵĳİȜȠȢ�ĮȣĲȠȪ��ȅ�Ǽ���įȘȜĮįȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�İʌȚıĲĮıȓĮȢ�
įĮʌȐȞİȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ��ĳȩȡȠȣȢ��įĮıȝȠȪȢ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȑȜȘ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ�
ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ��ĮʌȠįİȓȟİȦȞ��ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȦȞ�ʌȜȘȡȦȝȫȞ��ț�Ȝ�ʌ��ȖȚĮ�ĲȩțȠȣȢ�țĮȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ
İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��ȖȚĮ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳĮȜİȚȫȞ��ĲȚȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȖȚĮ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȩȖȦ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ�ȑȟȠįĮ��ĲȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ��Įʌȩ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ
ʌȡȠȕȜİĳșİȓ��ʌȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�ĮȣĲȒȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�īİȞȚțȫȞ
ǼȟȩįȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȣĲȩ��İȞȚĮȓȠ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ıĲĮ�İțĮĲȩ
������ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
���ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ���İʌȓ�ĲȦȞ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�.ȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
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��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚȐ�ĲȠȣȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ȑȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȞİȞȩȢ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ


�ȍȢ�µ¶ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�

�ȍȢ�µ¶ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ȍȢ�µ¶ȕȡȐȤȠȢ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
µ¶ȕȡȐȤȠȣ¶¶�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��

�ȍȢ�µ¶ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ¶¶�țĮȚ�µ¶țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ¶¶�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ�țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȪ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�©ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞª�įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
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�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
� Ȉ Ĳ Ȫ ȡȦ ȞȆ ȡ Ȑ ı Ț Ȟ Ƞ
� ȁ Ȑ ȡ Ț ı Į Ȣ Ȇ ȡ Ȑ ı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣȂĮȪȡȠ
�Ǻ ȣ Ĳ ȓ Ȟ Į ȢȂĮ Ȫ ȡ Ƞ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ��
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
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� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

(țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��İțĲȩȢ
Įʌȩ�ĮİȡȩıĳȣȡİȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P�Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ
ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș
ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ıȪĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

������țĮȚ�������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
İʌȓȤȦıȘ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�
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ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ȠȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȒȞ�įĮʌȑįȦȞ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ
ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�
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șȘȡĮȧțȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
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ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�
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ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�Ȓ�İʌİȞįȪıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ȥİȣįȠįĮʌȑįȠȣ�Ȓ
ıțİȜİĲȠȪ�ĲİȖȓįȦȞ��įȚĮįȠțȓįȦȞ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�
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ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�

�īȚĮ�ȟȪȜȚȞĮ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ȟȣȜİȓĮȢ�
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� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�
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Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�
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ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȝȕĮįȩȞ��Ǽȝȕ��������P����ȩĲĮȞ�ıİ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ��ĭ����Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
ȃǼȉ�ȅǿȀ������

�īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��įȡȠȝȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��
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ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��Įʌȩ�İȜĮĳȡȐ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ȝʌĮĲȚțȫȞ
ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�įȚĮȗȦȝȐĮĲȦȞ��ıİȞȐȗ���ʌȠįȚȫȞ�Ȓ�ĮȞȦĳȜȓȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�İȜĮĳȡȩ�ȠʌȜȚıȝȩ�%���&��ȝȑȤȡȚ��ĭ���ȝİ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ
ĭ�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ������P���ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȚĮȗȦȝȐĲȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Ș�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȐȡșȡȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�İȝȕĮįȩȞ��Ǽȝȕ��������P����ȩĲĮȞ�ıİ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ��ĭ����Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
ȃǼȉ�ȅǿȀ������

�īȡĮȝȝȚțȐ�įȚĮȗȫȝĮĲĮ��ıİȞȐȗ��ȝʌĮĲȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ
ȘȝȚțİȡȐȝȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚțİȡĮȝȫıİȚȢ�ıĲİȖȫȞ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȒȜȦȞ�
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȑıİȦȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ�ȝİ
ıȪȡȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�țȠȜȣȝȕȘĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĮțȡȠțİȡȐȝȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȡȣĳȠțİȡȐȝȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ȤȠȞįȡȩʌȜĮțİȢ�ĮțĮȞȩȞȚıĲİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ȤȠȞįȡȩʌȜĮțİȢ�ĮțĮȞȩȞȚıĲİȢ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ
�����P���İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�����������ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞȠȣȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���FP�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�ȝİ
ĮȡȝȠȪȢ���ȑȦȢ���PP��ıİ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��Ȓ�ȝİ
țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ��Ș�ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȓ�ȝİ�İȚįȚțȠ
ȣȜȚțȩ�ʌȜȘȡȫıİȦȢ�ıȣȝȕĮĲȩ�ȝİ�ĲĮ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ�țĮȚ�Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��*5283����įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĮȞȣȐȜȦĲĮ��ȑȖȤȡȦȝĮ�
ȣįĮĲȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȠĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�������ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�ĮʌȩĲȡȚȥȘ��*5283�����įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ��
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țĮȚ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȟȫĳȣȜȜĮ�(ȜȜȘȞȚțȠȪ�ȤȦȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȟȫĳȣȜȜĮ�ǼȜȜȘȞȚțȠȪ�ȤȦȡȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ
țȠȣĳȫȝĮĲĮ����țĮȡĳȦĲȐ��ȝİ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ȝİ�İȞȚıȤȪıİȚȢ��ĲȡĮȕȑȡıİȢ��ĲȡȑııĮ��ıȤȒȝĮĲȠȢ�ǽ
Įʌȩ�ıĮȞȓįİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[����FP�țĮȚ�ıĮȞȓįȦȝĮ�ȡĮȝʌȠĲȑ�ʌȐȤȠȣȢ�����FP�Įʌȩ�ıĮȞȓįİȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�ȝİ�ĲİĲȡĮȟȣȜȠ��țȐııĮ���[���FP�țĮȚ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ��țĮȚ
ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȣȜȚțȐ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĬȪȡİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ȝİ�țȐııĮ�ȝʌĮĲȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ���[����FP
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ��ʌȜȒȡȘ�Ȓ�ȝİ�ĳİȖȖȓĲȘ�
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��[��FP�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ȝİ�ȟȪȜȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�ıĲĮȣȡȦĲȩ�Įʌȩ�ȟȪȜĮ
�ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȐ���[��FP�ĮȞȐ����FP�ĲȠ�ʌȠȜȪ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȒȤİȚȢ�ıĲĮȣȡȦĲȑȢ��ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȑȢ�
țĮșĮȡȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[��PP�ȝİ�țİȞȩ���[���PP��ʌİȡȚșȫȡȚĮ��[����FP�ıİ
țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȦȞ���PP�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�

�Ȃİ�țȐııĮ�ȝʌĮĲȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬȪȡİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�įȓĳȣȜȜȦȞ�Ȓ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȦȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ĳİȖȖȓĲİȢ��șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ�ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�Ȓ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ȝĮȪȡȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ
ıĲĮșİȡȠȪȢ�Ȓ�țȚȞȘĲȠȪȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�țĮȚ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȝİ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ��ʌȘȤȐțȚĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ��ıȚįȘȡȑȢ�ȡȐȕįȠȚ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�<$/(�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȠȪȢ�
țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȑĲĮȜȜȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮʌȜȠȓ�İʌȓ�ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��įȚĮĳĮȞİȓȢ��ʌȐȤȠȣȢ����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ĮʌȜȠȓ��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȚ�ȝİ�ıĲȩțȠ�țĮȚ
țĮȡĳȓįİȢ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�Ȓ�ȝİ�ʌȘȤȓıțȠȣȢ��ȟȪȜȚȞȠȣȢ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ��İʌȓ
ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȂȠȞȠȓ�țĮȚ�ʌȠȜȜĮʌȜȠȓ�İȞ�İʌĮĳȒ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��

ȊĮȜȠʌȓȞĮțİȢ��įȚĮĳĮȞİȓȢ��ʌȐȤȠȣȢ�����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȜİȓĮȞıȘ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�ȕȐıİȦȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ��įȚĮȜȪĲȠȣ��Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲĮ
ĮȜțȐȜȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ȜȐįȦȝĮ�ȝİ�ȜȚȞȑȜĮȚȠ�įȚʌȜȠȕȡĮıȝȑȞȠ�Ȓ�ȝİ
İȚįȚțȩ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�İȝʌȠĲȚıĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ȓ�įȚĮȜȪĲȠȣ��ȟİȡȠȗȚȐȡȚıȝĮ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȡȩȗȦȞ�țĮȚ�İʌȐȜİȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȖȠȝĮȜȐțĮ��ĲȡȓȥȚȝȠ��ȤȠȞįȡȠıĲȠțȐȡȚıȝĮ
țĮȚ�ĲİȜȚțȩ�ĲȡȓȥȚȝȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȁȐįȦȝĮ�țĮȚ�ıĲȓȜȕȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��įȚʌȜȩ�ȜȐįȦȝĮ�țĮȚ�ıĲȓȜȕȦıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȁȐįȦȝĮ�țĮȚ�ıĲȓȜȕȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌİȡȚșȦȡȓȦȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǼʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȥȚȜȠıĲȠțȐȡȚıȝĮ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ĲȡȓȥȚȝȠ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ
ĲȦȞ�ıĲȠțĮȡȚıȝȐĲȦȞ��ıĲȡȫıȘ�ȦȝȠȪ�ȜȚȞİȜĮȓȠȣ��İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�ʌĮȡțİĲȓȞȘ�țĮȚ�ıĲȓȜȕȦıȘ�

�ǻȚʌȜȩ�ȜȐįȦȝĮ�țĮȚ�ıĲȓȜȕȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İʌȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȘ
İȞȩȢ�Ș�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ȝİ�İȜĮȚȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ
ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ��ĮıĲȐȡȚ��ȟİȡȩȗȚĮıȝĮ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ��ȥȚȜȠıĲȠțĮȡȓıȝĮĲĮ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮȜțȣįȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǺİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȟȣȜȓȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�İȜĮȚȩȤȡȦȝĮ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
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Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȤȦȡȓȢ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İĳĮȡȝȠȖȒ�İȚįȚțȒȢ�ȖȐȗĮȢ�ıĲȚȢ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ
ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȒĲȚțȩĲȘĲȐȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ȋȦȡȓȢ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P���İʌȓ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝȘ��Ƞ�ĲȣȤȩȞ�ıțİȜİĲȩȢ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������

�īȣȥȠıĮȞȓįİȢ�țȠȚȞȑȢ��İʌȓʌİįİȢ��ʌȐȤȠȣȢ����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ȁ?�����

�

� ȊįȡȠȡȩİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȡȩİȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠȡȠȒ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�Įʌȩ�ıĲȑȖȘ�Ȓ�įȫȝĮ�
ĮʌȠ�ȖĮȜĮȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țȣțȜȚțȒȢ��ȘȝȚțȣțȜȚț�KZ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ
ĮȞȠȚțĲȒȢ�Ȓ�țȜİȚıĲȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ
ȕĮȝȝȑȞȘȢ�ȠȚȣȠįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ��ĲĮȣ��țĮȝʌȪȜȦȞ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ��İȞȫıİȦȞ�țȜʌ�
ǼȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȐ�ȣȜȚțȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�İʌȠȟİȚįȚțȑȢ
ȡȘĲȓȞİȢ�İțĲİȜȠȣȝȑȞȘ�İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ�ĲȦȞ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İʌĮȜȑȚȥİȦȢ�țĮȚ�ĲȠ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȞȚıȤȣĲȚțȩ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮıĲȐȡȚ�
SULPHU���ȐȞ�ĮȣĲȩ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ȕĮıȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ĲȚȞ�ıțȜȘȡȣȞĲȒ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȠ�ĲȘȢ
İʌĮȜİȓȥİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�İʌĮȜİȓȥİȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȣįȡĮĲȝȠʌİȡĮĲȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮĳȡȐ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȕȐȡȠȣȢ�����NJ�P��
ȣįȡĮĲȝȠʌİȡĮĲȒ��İȚįȚțȒ�ȖȚĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȝİ�ʌȣȡȒȞĮ�Įʌȩ�ȝȒ�ȣĳĮȞĲȑȢ
ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȘȞ�ȟȪȜȚȞȘ�ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�țĮȡĳȦĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ʌȜĮĲȣțȑĳĮȜȦȞ�țĮȡĳȚȫȞ�Ȓ�ȝİ�įȚȤĮȜȦĲȑȢ�ĮȖȡȐĳİȢ��Ș�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ
ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ȝİ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ��ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ
ĲȠ�ȣȜȚțȩ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȐȗĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȣįĮĲȠʌİȡĮĲȩĲȘĲĮȢ�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�țĮȚ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�İțȐıĲȠȣ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ��NJ���ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ
ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌȠįİțĲȑȢ
ʌȠıȩĲȘĲİȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞĲȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ȝİĲȡȠȪȝİȞȠ�ʌȡȩ�ĲȘȢ�įȚĮȜȪıİȦȢ�Ȓ�ĮȞĮȝȓȟİȦȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȚȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�39&�țĮȚ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȝȩȞȦıȘ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ���ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ȖȚĮ�ıȣȞĲȡȚȕȐȞȚ�ĲȪʌȠȣ�39&�ʌȐȤȠȣȢ
����ȤȜıĲ��țĮȚ�İʌȓıĲȡȦıȘ�įȚʌȜȠȪ�ȖĮȚȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ��ʌȐȞȦ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȝȕȡĮȞȘ��İȚį�
ȕȐȡȠȣȢ����Ȗȡ��ȝ���ȝİ�ĮȜȜȘȜȠİʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ�����ȝ��ȝİ�șİȡȝȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ĲȦȞ�İȞȫıİȦȞ�ȝİ�ʌȚıĲȩȜȚ�șİȡȝȠȪ�ĮȑȡĮ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ��39&�ȜȐȝĮ�ıĲȠ
ĲİȜİȓȦȝĮ�ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣ�ıȚȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ��ȉİȜȚțȒ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒ�ȝĮıĲȓȤĮ�
ȆȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌĮȡĮįȠĲȑĮ��ȝİ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȠȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ
�ıĲȒȡȚȟȘȢ��İȞȫıİȦȞ�țȜʌ���İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
���P��ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȫȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��
ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
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șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ�
ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ
ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ
İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ
ĲȠȣ�

ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȋ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ȝİ�ȡİȓșȡĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ȤȦȝȐĲȚȞȦȞ�įȚĮįȡȩȝȦȞ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ
ȡİȓșȡȦȞ��ȉĮ�țȡȐıʌİįĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ
ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ
ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȦȞ�țȡĮıʌİįȦȞ�ıİ
İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ
țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ
��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ��ĲȠ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ�����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ

țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ
ĲȠȣ�țĮȚ�ĲȠ�ȡİȓșȡȠ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ����

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�39&����ĮĲȝ���ĭ���

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ���ĮĲȝ��Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ
39&�����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ������ȉȊȆȅȈ�Ǽ��ȖȚĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȤȜıĲ�Ȓ�ıİȚȡȐȢ����țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�����ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ĲȦȞ�����ȤȜıĲ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�șȑıİȚȢ�șĮ�ıĲİȡİȦșİȓ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡĮȝȠȡĳȦșİȓ�Ȓ�ȝİĲĮțȚȞȘșİȓ�Ȓ�ȖİȝȓıİȚ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȐ�ĲȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȅȉǼ��ǻǼǾ�țȜʌ���țĮȚ��İȞİȡȖȫȞ�ĮȖȦȖȫȞ�
�ĳȣıȚțȠȪ�ĮİȡȓȠȣ��ȪįȡİȣıȘȢ��ȐȡįİȣıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ
ȑȡȖȦȞ���Ȓ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȝȠȞȒ�ĲȠȣ�ȦȢ�ĮȞĮȝȠȞȒ�ȖȚĮ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȩʌȦȢ
ʌȐııĮȜȠȚ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�țȜʌ��țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȕȐșȡȦȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĲȠȣȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ��țĮȝʌȪȜİȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�İȞįİįİȚȖȝȑȞȘ�șȑıȘ�İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ
ıİ�Ȟİȡȩ��İȓĲİ�İȞĲȩȢ�ĲȐĳȡȠȣ�İȓĲİ�İȞĲȩȢ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲİȤȞȚțȠȪ�İȓĲİ�ĮȞȐȡĲȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ıȫȝĮĲĮ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȓĲİ�ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȜȜȠȪ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓıȘ�ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ĲȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ĮȖțȪȡȦıȒ�ĲȠȣȢ

�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țȠʌȒȢ��țȐșİĲĮ�Ȓ�ȜȠȟȐ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌȠȝİȚȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ȜȩȖȦ�țȠʌȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȑȞȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�Ȓ
ȝİ�įȓțĲȣĮ�Ȓ�ĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȝȓȦȞ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ��ȝİ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�ȣȜȚțȩ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ
ʌȜȒȡİȢ�įȓțĲȣȠ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ

�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ȩĲĮȞ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ
ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȚșĮȞȒȢ�ĳșȠȡȐȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȤȡȒıȘȢ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ

�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȠțȚȝĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȣȤȩȞ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ�țĮȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞĲİȜİıȝȑȞȘ
İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈȦȜȒȞİȢ�39&����ĮĲȝ���ĭ���
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�39&� ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ǹʌȩȟİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǹʌȩȟİıȘ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ĮʌȠȟİıĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ���ıĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȕȐșȠȢ��ȝİ�ȠȝĮȜȒ
țĮȚ�İȞȚĮȓĮȢ�țȜȓıȘȢ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹʌȩȟİıȘ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȟİıĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȩȟİıȘȢ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ

��ȅ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĮʌȩȟİıȘȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��ȅȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
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��ȅȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ

�ǹʌȩȟİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ���FP�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȈȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�Ȓ�İʌȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ıĲȑȥȘȢ���ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ
țĮșĮȡȒ�ȐıĳĮȜĲȠ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ĲĮȤİȓĮȢ�įȚȐıʌĮıȘȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ĲȠȣ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ�
İȞĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ����Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮȣĲȠțLȞȠȪȝİȞȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)HGHUDO��țĮȚ�Ș�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ
Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ
țȠȚȞȒȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ�
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ
ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�
ĲȪʌȠȣ�ǹȈ������Ȓ�ǹȈ�����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ

��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șİȡȝȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�IȚQLVKHU

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȡȤȚțȒ��İȞįȚȐȝİıȘ�İȞĲĮĲȚțȒ�țĮȚ�ĲİȜȚțȒ���ȫĲİ
ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ȣĳȒ�țĮȚ�ȠȝĮȜȩĲȘĲĮ

��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�įȚĮȝȒțȦȞ�țĮȚ�İȖțĮȡıȓȦȞ�İȞȫıİȦȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȚȤȞȫȞ�
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ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĮʌȠįİțĲȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
țĮȚ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠ
ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�

��

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȐııĮȜȠȚ�Įʌȩ�ȝȘ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȘ�ȟȣȜİȓĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȐııĮȜȠȚ�Įʌȩ�ȝȘ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȘ�ȟȣȜİȓĮ��țĮıĲĮȞȚȐȢ��įȡȣȩȢ�ț�Ȝ�ʌ���ȖȚĮ�ıĲİȡȑȦıȘ
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��șİȝİȜȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ȝİ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠĳȜȠȓȦıȘ��ĲȠ�ʌİȜȑțȘȝĮ��Ș�İȪșȣȞıȘ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ĮȚȤȝȒȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȣȜİȓĮȢ�ȝİ�ȝİȓȖȝĮ�ʌȓııĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�ȟȣȜİȓĮȢ�ȝİ�șİȡȝȩ�ȝİȓȖȝĮ�ʌȓııĮȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ȠȝȠȖİȞȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��țĮĲȡȐȝȦȝĮ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�İȞįİȚțĲȚțȐ�Įʌȩ���ȝȑȡȘ�ȣȖȡȠʌȓııĮȢ��EODFN�����ȝȑȡȘ�ʌȓııĮȢ����ȝȑȡȘ
țȠȜȠĳȦȞȓȠȣ�țĮȚ���ȝȑȡȘ�ĮȞșȑȦȞ�șİȓȠȣ��ıİ�İʌĮȞİȚȜȘȝȝȑȞİȢ�İʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚȢ
İʌȚĲİȪȟİȦȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌĮȜİȓȥȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ıțİȜİĲȫȞ�ȟȣȜȠʌȒțĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ĲĮȪȜİȢ�ȡĮȝʌȠĲȑ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ıțİȜİĲȫȞ�ȟȣȜȠʌȒțĲȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ĲĮȪȜİȢ�ȡĮȝʌȠĲȑ��Įʌȩ�ȜİȣțȒ�ȟȣȜİȓĮ��ȤȦȡȓȢ
țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣȢ��ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ıțİȜİĲȩ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌİȞįȣȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǽİȣțĲȐ�ıĲȑȖȘȢ�Įʌȩ�ĮʌȜȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȠȝȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ʌİȜİțȘĲȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǽİȣțĲȐ�ıĲȑȖȘȢ�ʌȜĮȚıȚȦĲȐ�Ȓ�įȚțĲȣȦĲȐ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įȠȝȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠȞ
&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ĲȠȣȢ�ıĲȡȦĲȒȡİȢ�
ĲĮ�ʌȡȠıțİĳȐȜĮȚĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȗİȣțĲȫȞ�țĮȚ�ȘȝȚȗİȣțĲȫȞ��țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ��țĮĲȐ
ʌȜȐĲȠȢ�țĮȚ�įȚĮȖȫȞȚȠȣȢ���ʌȜȒȡȦȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�

�ǽİȣțĲȐ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȜİțȘĲȒ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ���P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȉİȖȓįȦıȘ�ıĲȑȖȘȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȜİțȘĲȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉİȖȓįȦıȘ�ıĲȑȖȘȢ�Įʌȩ�įȠȝȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ��įȘȜĮįȒ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ�Įʌȩ�ĲİȖȓįİȢ
țĮȚ�İʌȚĲİȖȓįİȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ȗİȣțĲȐ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȣȜȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��

�ȉİȖȓįȦıȘ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ʌİȜİțȘĲȒ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ���P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈĮȞȓįȦȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�ȝİ�ıțȠȣȡȑĲĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĮȞȓįȦȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ĲİȖȓįȦıȘ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȈĮȞȓįȦȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�ȝİ�ıțȠȣȡȑĲĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈțİȜİĲȩȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȖȚĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚĲİȖȓįȦıȘ�ıĲȑȖȘȢ��ȖȚĮ�İʌȚțİȡȐȝȦıȘ�ȝİ�țİȡĮȝȓįȚĮ�ȖĮȜȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�țȠȓȜĮ
ıȣȡȝĮĲȩįİĲĮ�țİȡĮȝȓįȚĮ��ȝİ�țĮįȡȩȞȚĮ��[��FP�ıĲİȡİȦȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ĲİȖȓįȦıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞİȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ�ĲȦȞ�țİȡĮȝȚįȚȫȞ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĲİȖȓįȦıȘȢ��ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĲİȖȓįȦȞ��Ș
İʌȚʌȜȑȠȞ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
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ǼȃȉǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀȐȜȣȥȘ�ȠȡȠĳȒȢ�ȝİ�ʌȘȤȐțȚĮ��ȠȡȠĳȠʌȒȤİȚȢ���ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜȒȡȘȢ�țȐȜȣȥȘ�ȠȡȠĳȒȢ�ȝİ�ʌȘȤȐțȚĮ��ȠȡȠĳȠʌȒȤİȚȢ���įȘȜĮįȒ�įȠțȓįȦıȘ�ȝİ�țĮįȡȩȞȚĮ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȩʌȦȢ�ıțİȜİĲȩȢ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ��[��Ȓ��[��Ȓ����[��FP
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ĮȞȐ����FP��țĮȚ�ȝİ�ʌȘȤȐțȚĮ�ıİ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�įİȓțĲȠȣ�ȤİȡȚȠȪ��țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�ȝİ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ȅȡȠĳȫȞ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȠȡȠĳȒȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȑȡȖțȠȜİȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ȜĮȡȚțȠİȚįȒ��ȜĮȡĲȗȓȞȘ��
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�&�������(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�Ȓ
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ȖİȓȦıȘ����ǹ
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ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ��ȠȡĮĲȩȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȢ�Ș�ʌȜĮıĲȚțȩȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��įȚʌȠȜȚțȩȢ�ȝİ�ȖİȓȦıȘ���
ǹ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�
���Ĳİȝ�
ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�ȠȡĮĲȩȢ��ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��įȚʌȠȜȚțȩȢ�ȝİ�ȖİȓȦıȘ����ǹ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮĳȣȖȒȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȡȐȖĮȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�İȞĲȐıİȦȢ
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ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮĳȣȖȒȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȡȐȖĮȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�
ȡİȪȝĮĲȠȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ����P$��ȤȡȩȞȠȣ�įȚĮțȠʌȒȢ����PVHF��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒ
İȞĲȐıİȦȢ��ʌȘȞȓȠ�ĮʌȠȗİȪȟİȦȢ��țȠȝȕȓȠ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ȝȠȤȜȩ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�țȜʌ���țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȤȦȞİȣĲȩ�Ȓ�İʌȓĲȠȚȤȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ���ȝİ��ĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ȣȜȚțȐ
țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıȣȞįȑıİȦȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȒıİȦȢ��ıİ��ʌȓȞĮțĮ��ʌȜȒȡȦȢ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ıİ
İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȠțȚȝȑȢ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ

���Ĳİȝ�
�ȃ�����������ȈȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩȢ
�ȃ�����������ǼȞĲȐıİȦȢ������ǹ
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ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ�Ȓ�ȠȡĮĲȩȢ�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�Ȓ�įȚʌȠȜȚțȩȢ�Ȓ�ĮȜȜȑ�ȡİĲȠȪȡ�ȝİ��ʌȜȒțĲȡȠ
İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9��ȝİ�ĲȠ�țȣĲȓȠ�įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�
�������Ȝ����ǼȞĲȐıİȦȢ����ǹ
�������Ȝ��Ȝ�����Ȝ�
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ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�GRZQOLJKWV�ȠȡȠĳȒȢ���ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�OHG���Z�İ�įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��įȠțȚȝȒ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȉǼȋȃǿȀǹ�ȋǹȇǹȀȉǾȇǿȈȉǿȀǹ
/('
��ȠȤȚ�(0,��ȅȤȚ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ
��&(��52+6
������a����ȕĮșȝȩȢ�&
��īȦȞȚĮ�įȑıȝȘȢ����R
���������KUV
���������RQ�RII
���a���������VHF�
��ǼȞİȡȖİȚĮțȒ�țȜĮıȘ�$�
��������9$&

���Ĳİȝ�
�������������ȝİ�ĮȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮ�țȣȜȚȞįȡȚțȩ
�������������ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ��
��������������
�������������Ȃİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ������:
�������������İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ���

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ǹȣĲȠİȜİȖȤȩȝİȞȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝİ���/('V��ıȣȞİȤȠȪȢ�Ȓ�ȝȘ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
�������9�$&�țĮȚ�ıȣııȦȡİȣĲȒȢ�1L�&G�ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȝİȞȠȢ�ĮʌȠ�ĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�țȪțȜȦȝĮ
ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȝİĲĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĲȡȠʌȒȢ��ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲĮ�įȚĮĳĮȞȑȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��įȘȜ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�
İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�
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ȆȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȠȢ���ʌȡȠȕȠȜȑĮ�/('�ȚıȤȪȠȢ���:��țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ
ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ĳȦĲȚıȝȩ���șĮ�İȚȞĮȚ�ĮʌȠȜȪĲȦȢ�ıĲİȖĮȞȠȓ�,3����țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�ĲȠȣȢ
ĮʌȠ�ȤȣĲȩ�ĮȜȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ȐȡȚıĲȠ�ĳȚȞȓȡȚıȝĮ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�İȚįȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ�țĮȚ�İȜĮıĲȚțȐ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�Ȟİȡȩ�
ȉĮ�/('�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȚıȤȪ���:��șĮ�İȓȞĮȚ�ȜİȣțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��������.�&22/�:+,7(�Ȓ�șİȡȝȩ
�������.����ʌȠȣ�șĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ȩȡȚȠ�ȗȦȒȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ��������ȫȡİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
�ȝİ�ĲȐıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���������9�$&�������+]�
ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�İȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țȜȓıȘȢ������ȅ�ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�İʌȓıȘȢ
ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ʌȜȒȡȘ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒ�����ȖȚĮ�ĮțȡȚȕȒ�ıĲȩȤİȣıȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȕȐıȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��
���Ĳİȝ�
����������ǿıȤȪȠȢ�����:
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ĭȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ��ĳșȠȡȚıȝȠȪ���ȝİ�ȜȣȤȞȓİȢ��ıĲİȖĮıȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ���ȠȡȠĳȒȢ�Ȓ�ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ
ȝİ�Ș�ȜİțĲȡȠȞȚțȩ�Ȃ�Ȉ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȞȓțİȜ�ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȉ����ȋ����:�ĲȪʌȠȣ�&2//(&7,21
�������ȝȒțȠȣȢ����İț��įȘȜ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ
ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�
���Ĳİȝ�
���������ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ
����������īȚȐ����ȜĮȝʌĲȒȡİȢ
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ĬİȡȝȠıȓĳȦȞĮȢ�įȚʌȜȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ���țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ʌȓİıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����
ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ
ȡȣșȝȓıİȦȢ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĮıĳĮȜĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
įȘȜĮįȒ�șİȡȝȠıȓĳȦȞĮȢ�ȝİ����ĲĮ����ȩȡȖĮȞȐ���ĲȠȣ���țĮȚ���ĲĮ���ȣȜȚțȐ���țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȤĮȜțȠıȦȜȒȞİȢ�Ș�ȠȚ
ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȡĮțȩȡ�ıȣȞįȑıİȦȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
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��������ȋȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ������O
�������������ǿıȤȪȠȢ�������:

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?�������

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĮʌȜȓțĮ�İȟ��ȤȫȡȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıİ�țĮĲȐıĲĮıȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���İȞȩȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ��ȜȣȤȞȓĮȢ�ȠȚțȠȞȠȝȓĮȢ���ȚıȤȪȠȢ����:
�ĮʌȩįȠıȘ���:��țĮȚ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�İȞĮȪıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�'LVDQR�7253('2��ĳȦĲȚıĲȚțȩ�=��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ĳȪȜȠ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ��
���ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�șĮ�ȑȤİȚ�țȑȜȣĳȠȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ��țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ
ȝĮĲ�ȖȣȐȜȚȞȠ�țȐȜȣȝȝĮ��ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ
ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�įȠțȚȝȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȦĲȠĲİȤȞȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�
���Ĳİȝ�
�������Ȝ�����Ȝ�
�������������Ȝ�
�������Ȝ��Ȝ����Ȃİ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ������:
������Ȝ��Ȝ��Ȝ����ĳșȠȡȚıȝȠȪ���,3ȋ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ���ȤȐȞįĮțĮ���ȖȚȐ��ĲȘȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��țĮȜȦįȓȦȞ���ʌȜȐĲȠȣȢ��ȩĳȡȣȠȢ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
ȝȚțȡȠĲȑȡȠȣ��Ȓ��ȝȑȤȡȚ��������P��țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ȓ
ȝȑıȠ��İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȟİȡȩ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ȓ�İȣȡȓıțİĲĮȚ�ıİ
ȘȡİȝȓĮ��Ȓ��ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ��ȝİ��ȐȞĲȜȘıȘ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ��țĮȚ��ĲȠȣ��ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȓȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚȐ
ĲȘȞ��ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ
țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ���ĲȠʌțȫȞ��ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�
țĮȚ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȠȡȚıĲȚțȒ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚıİȪȠȣȞ�ıİ
șȑıİȚȢ��ʌȠȣ��İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ��Įʌȩ��ĲȘȞ��ĮıĲȣȞȠȝȓĮ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȢ��İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ĲȦȞ��İțıțĮĳȑȞĲȦȞ��ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ��ıĲĮȜȓĮȢ��ĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ��ȝȑıȦȞ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ��İțĲİȜȑıİȦȢ��ĲȘȢ��İʌĮȞİʌȚȤȫıİȦȢ�țĮȚ�ȝİ�ĮȝȝȠ����İțĮĲȠıĲȫȞ�ʌĮȞȦ�ĮʌȠ�ĲȠȞ
ıȦȜȒȞĮ�ĲȦȞ��İțıțĮĳȑȞĲȦȞ�ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ��țĮȚ�Ș�ĲĮȚȞȓĮ
ıȒȝĮȞıȘȢ�
���P��
������Ȝ����ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ������������Ȝ�


ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ������
LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��șȑıȘ��ȝİ��ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țȜʌ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
���P�
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����������ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������LQV

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ���ȋ���İʌȚıțȑȥİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ���ȤȚȜ
țȐȜȣȝȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ��Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȝİ�țȐȜȣȝȝĮ�ĮʌȠ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ���ȤȚȜ
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�
İȞıȦȝȐĲȦıȘ��ĲȦȞ��ȐțȡȦȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ��ıȦȜȒȞȦȞ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ��ȑȞĲİȤȞȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠȣ��ĳȡİĮĲȓȠȣ��ȅ�ʌȣșȝȑȞĮȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�șĮ�İʌȚıĲȡȦșİȓ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ�����ıİ�ʌȐȤȠȢ����FP
���Ĳİȝ�
���������ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP�ȕȐșȠȣȢ�����FP

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ�����;���;����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚȐȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ�����ȖȚȐ��ĲȘȞ��ıĲİȡĮȓȦıȘ
İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȓȜȜĮȡ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȝ�ȝȒțȠȣȢ�����ȝ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ������ȣȥȠȣȢ
ȣʌİȡȣȥȠȝȑȞȘȢ�țĮĲȐ������ȝ�ĮʌȠ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐĮȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�șĮ
İȤİȚ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ����İȦȢ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ

���Ĳİȝ�
����������ǺȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������;�����P�ȕȐșȠȣȢ��������P

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȣțĮȝʌĲȠȢ�ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ��İȣțĮȝʌĲȠȢ�ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�P�ʌȜĮıĲȚțȠȪ��ıȦȜȒȞĮ��ĲȣʌȠȣ�ȞİȡȠıȫȜ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�ĮȞșİțĲȚțȠȪ
ıİ��İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ıȦȜȒȞȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ����������������țĮȚ�����ȂĮȡĲȓȠȣ������ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ��ǺȚȠȝȘȤĮȞȓĮȢ
ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ����PP���ȖȚȐ��ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıȣȖțȡȠĲȠȣȝȑȞȠȣ��Įʌȩ
İʌȓ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲİȝȐȤȚĮ��ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ��țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑıĮ�ıİ�ȤȐȞįĮțĮ�ȕȑșȠȣȢ�������FP
���P�
ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ��ĭ���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ����ȝ�;����ȝ;���ȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ǺȐıȘ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ��įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚȐȢ�ȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȉ����
ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȑįȡĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȝȓĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ
ȠʌȒ��țĮȚ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�39&�ĭ�����țĮȚ�țĮȝʌȪȜȘ����ȝȠȚȡȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ
įȚȑȜİȣıȘ��ĲȠȣ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȠȪ��țĮȜȦįȓȠȣ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ��ȂȑıĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�șĮ
İȞıȦȝĮĲȦșİȓ��țȜȦȕȩȢ��ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ȒȜȠȣȢ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ıȤİĲȚțȩ���ȐȡșȡȠ���ĲȠȣ���ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ���ȈĲȘȞ��ĲȚȝȒ��įİȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ
���Ĳİȝ�
����������ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȐȠʌȜȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ������P�ȕȐșȠȣȢ������P

ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıİȦȢ�șİȝİȜȚȫıİȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ��ȑȡİȚıȝĮ��ȝİ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȐıĳĮȜĲȠ�ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ȝİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��ĲȡȩʌȠ��ȤȦȡȓȢ��ĲȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ
ĲȦȞ��ʌȡĮȞȫȞ���ȝȩȡĳȦıȘ��ʌȣșȝȑȞĮ���ĲȘȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ
���P��
ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ
ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ�țȦȞȚțȩȢ���ȝ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȈȚįȘȡȠȚıĲȩȢ��țȦȞȚțȩȢ���ȝȑĲȡȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢıȚįȘȡȠȚıĲȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�țȦȞȚțȒ�įȘȜ��Ș�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ
țȠȜȫȞĮȢ�șĮ��İȓȞĮȚ�ıȣȞİȤȫȢ�ȝİĲĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȣțȜȚțȒ��ȝȠȡĳȒ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�țȠȡȝȠȪ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ�įȚĮȝȒțȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
Ǿ�įȚĮȝȒțȘȢ�ȡĮĳȒ�İȓȞĮȚ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ��ĮĳĮȞȒȢ��ıĲİȖĮȞȒ��ȝİ�ıȣȞİȤȒ�ȘȜİțĲȡȠ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ıİ�ȜȠȟȠĲȠȝȘȝȑȞĮ�İȜȐıȝĮĲĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�
Ǿ�ȝȑșȠįȠȢ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�ĮȟȚȠȜȠȖİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�$60(�țĮȚ�&15�81,��������īȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ
ĮȣĲȒ�įȓįİĲĮȚ�İȖȖȪȘıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�įȚİȓıįȣıȘȢ�țĮĲȐ�����
ȀȐșİ�ȚıĲȩȢ�ĳȑȡİȚ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��Ǿ�șȣȡȓįĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌȠȡĲȐțȚ�Įʌȩ�ȑȜĮıȝĮ�ȓįȚȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ȚıĲȩ��ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�ĲȠȣ�șȑıȘ�įİȞ�İȟȑȤİȚ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İȟȑȤȠȣȞ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıĲȚȕĮȡȒ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȒ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒȢ
ıĲİȖĮȞȦĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ�
ȂȑıȦ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ȠįȘȖȘșȠȪȞ�ĲĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ���ʌȠȣ
țĮĲȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�ıĲȠȞ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ���ȈĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ
țĮĲĮȜȒȖİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ��įȚİȡȤȩȝİȞȠ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȠʌȒ�ʌȠȣ
ȣʌȐȡȤİȓ�ıĲȠ�șİȝȑȜȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ǻȚȐıĲĮıȘ�ȚıĲȠȣ�ȣȥȠȢ������ȝİĲ��įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȕĮıȘȢ����ȤȚȜ��įȚȐȝİĲȡȠȢ�țȠȡȣĳȒȢ
��ȤȚȜ�ʌȐȤȠȢ�İȜȐıȝĮĲȠȢ���ȤȚȜ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�șȣȡȓįĮȢ����ȤȚȜ�ȋ���ȤȚȜ�
�ȅ�ȚıĲȩȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ��įȘȜĮįȒ�ĲȘȞ��ĮʌȩȟİıȘ���ĲȠȞ��țĮșĮȡȚıȝȩ
țĮȚ��ȜȠȚʌȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ��ȡĮĳȒȢ�ĲȠȣ��șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ
įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȞĲȠȪțȠ�ĮȞșİțĲȚțȠȪ
ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮȚ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ĮȡİıțİȓĮȢ��ĲȘȢ��İʌȚȕȜȑȥİȦȢ�
ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȚȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞĲȩȢ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞĮ�İȞȩȢ�����ȝİĲȡȠȣ
Ǿ��ȩȜȘ��țĮĲĮıțİȣȒ��șĮ��ʌȡȑʌİȚ��ȞĮ��İțĲİȜİıșİȓ��țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ
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İȜĮĲĲȫȝĮĲĮ���ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘı�ĲȠȣ�ȚıĲȠȣ�
���Ĳİȝ�
������Ȝ���ȂȒțȠȣȢ���ȝ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ���ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ�OHG���:�ȖȚĮȚ�ȚıĲȩ�ȝȚțȡȠȪ�ȪȥȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮĲȠ�ĮʌȠ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�XQL�HQ�����
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȤĮȜțȠȪ�
Ǿ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�İȡȖĮȜİȓĮ�ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȢ�ĲȠ
țȐȜȣȝȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ȉȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĮȡșȡȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȓıȦ�ȝȑȡȠȢ�țĮȚ
įȚĮșȑĲİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ĮȞȠȚțĲȒ�șȑıȘ�
ȈĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ĲȠȣ�ȝȑȡȠȢ�ĳȑȡİȚ�ȝȐȞįĮȜȠ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įİȜİĮıȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮȚ
İȜĮĲȒȡȚȠ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ĮĲıȐȜȚ�
ȂȠȞȐįĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�İȓȞĮȚ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠ�İ�ĳȓȜĲȡȠ�ĮȞĲĮȜȜĮȖȒȢ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĮȑȡĮ�
ǺĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��,3���
ǺĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ�țȡȠȪıȘ��ǿȀ��
ȅʌĲȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ��ĬĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ��ȠȚ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡİȢ�ĲȘȢ�ȠʌĲȚțȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ���������ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡİıȐȡİĲĮȚ�Ȓ
ȜȣȖȓȗİĲĮȚ�
Ǿ�ȠșȩȞȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�İʌȓʌİįȠ�ıțȜȘȡȣȝȑȞȠ�ȖȣĮȜȓ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�țȣțȜȚțȩ�ıȣȝȝİĲȡȚțȩ��țȐĲȠʌĲȡȠ�ĲȪʌȠȣ�6/��İȚįȚțȩ�ȖȚĮ�ʌȜĮĲİȓİȢ
țĮȚ�ȖȚĮ�ȣʌĮȓșȡȚȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�
ĬĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮȟȚȞȠȝȘȝȑȞȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�İ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĳȦĲȠȕȚȠȜȠȖȚțȒȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�Ǽȃ��������
([HPSW�*URXS��ȝȘįİȞȚțȩ�ĳȦĲȠȕȚȠȜȠȖȚțȩ�ȡȓıțȠ��
ĭȦĲİȚȞȒ�ʌȘȖȒ
ȊȥȘȜȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�/('V������OP�:�ıĲĮ����P$���7M ��&��İ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�����Ȁ
Ȓ������Ȁ���ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��
ǻİȓțĲȘȢ�ȕĮșȝȠȪ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�&5!���
ȉĮ�/('V�İȓȞĮȚ�įȚĮĲİĲĮȖȝȑȞĮ�ıİ�ĲȣʌȦȝȑȞĮ�țȣțȜȫȝĮĲĮ�ȑȤȠȞĲĮȢ�ȑȞĮ�ıĲȡȫȝĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�Įʌȩ
ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��țİȡĮȝȚțȩ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ıĲȡȫȝĮ�țĮȚ�ȤȐȜțȚȞȠ�ĮȖȫȖȚȝȠ�ıĲȡȫȝĮ���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȢ
����ȤȚȜȚȠıĲȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ǹʌȩ����Ƞ�&��ȑȦȢ����Ƞ�&
ǾȜİțĲȡȚțȐ�ȉİȤȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�ĲȐıȘ��������9
ȉȡȠĳȠįȠıȓĮ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�/('�����P$
ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ȚıȤȪȠȢ��!�����ıİ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȠȡĲȓȠ�
ǼȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȢ�ȝĮȤĮȚȡȦĲȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ���Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�įȚĮțȩʌĲİȚ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ
ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȩĲĮȞ�ĮȞȠȚȤșİȓ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȠȣ�
ȉĮȤȣıȪȞįİıȝȠȢ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ
ĬİȡȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȣțȪțȜȦȝĮ�
ȈȣıțİȣȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ȣʌİȡĲȐıİȚȢ���İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�63'��7\SH�,,��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ��N9
ȑȦȢ��N9�ıȪȝĳȦȞĮ�İ�ĲȠ�(1�����������
ȂȠȞȐįĮ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ��İ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�GLP��'$/,��/7�(�İ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓİȢ
�������İıȦĲİȡȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ���/('VHW
�������ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĳȠȡĲȓȠ
�������ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȣțȪțȜȦȝĮ���ĮȣĲȩȝĮĲȘ��ĮȞĮıĲȡȑȥȚȝȘ
�������ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡĳȩȡĲȚıȘ���ĮȣĲȩȝĮĲȘ��ĮȞĮıĲȡȑȥȚȝȘ
�������ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȣʌİȡșȑȡȝĮȞıȘ���ĮȣĲȩȝĮĲȘ��ĮȞĮıĲȡȑȥȚȝȘ
ȉĮȤȣıȪȞįİıȝȠȢ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�/('V
ȈȪȞįİıȘ�İ�țĮȜȫįȚȠ�İȚıȩįȠȣ�ȑȦȢ�����PP�
ǼȓıȠįȠȢ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ıĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ȑıȦ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲȘ
Ȃ��[���PP��,3���
ȀȜȐıȘ�ȩȞȦıȘȢ���FODVV�,,
ǻȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�
ȉȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȑȡȤİĲĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�İ��ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ĮʌĮȖȦȖȒ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ�7+(502)/2:��ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�İ��ȕȐıȘ�ĲĮ��ʌİĲĮȜȠİȚįȒ�ʌĲİȡȪȖȚĮ��ʌȠȣ��įȚĮșȑĲİȚ���ȝİȖȚıĲȠʌȠȚİȓ��ĲȘȞ
ĮȞĲĮȜȜĮȖȒ�ĲȘȢ��șİȡȝȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ��ʌĮȡȐȖİĲĮȚ��ıĲȠ��İıȦĲİȡȚțȩ��ĲȠȣ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��İ��ĲȠ
İȟȦĲİȡȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȘșİȓ�Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ıĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ
/('V���MXQFWLRQ�WHPSHUDWXUH��ıİ�ȚĮ�ĲȚȝȒ�ʌȠȣ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ
ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�������K�%��/����ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�țȡȓıȚȝȦȞ�ĮʌȠĲȣȤȚȫȞ��ıĲȠȣȢ�����&
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țĮȚ�ĲĮ����P$�
ĬĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�İȓĲİ�ȑıȦ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ĳȦıĳȠȤȡȦȝȐĲȦıȘȢ
�SKRVSKRFKURPDWH��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȘȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��ȞĮȞȠțİȡĮȝȚțȒȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ
�QDQRFHUDPLF��țĮȚ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�İ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȒ�ʌȠȪįȡĮ�
ǻȠțȚȝȒ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ������ȫȡİȢ�ıİ�ȠȝȓȤȜȘ�ĮȜĮĲȠȞȑĳȦıȘȢ�ıİ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�İ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�(1�,62�����
ȆȡȩĲȣʌĮ
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠ�ȝİ���,(&�(1����������,(&�(1������������,(&�(1
�������,(&�(1�������,(&�(1��������,(&�(1������������,(&�(1����������
ȆȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�țĮȚ�İțșȑıİȚȢ�įȠțȚȝȫȞ
ȅȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌȠȣ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ��İȓȞĮȚ�&(�&HUWLILFDWH��(1(&�&HUWLILFDWH��&%
FHUWLILFDWH��(OHFWULFDO�VDIHW\�7HVW�5HSRUW��3KRWRELRORJLFDO�7HVW�5HSRUW��(0,�(0&
7HVW�UHSRUWV
ǼȖȖȪȘıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�����ȑĲȘ
ǿıȤȪȢ�������:�PD[
ǹʌȩįȠıȘ����������OP�PLQ�ʌİȡȚʌȠȣ�������N
Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�N��ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ���șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ
İĳĮȡȝȠȖȒ�

���Ĳİȝ�
������Ȝ����ǿıȤȪȠȢ����:

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<��ȋ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊ<��;���PP�������:�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�
���P�
�����������ȋ���
����������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ����PP

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<��ȋ�PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊ<���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ
ȝȑĲȡȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊ<��ȋ�PP�������:�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�
���P�
����������Ȝ�
����������ȀĮȜȫįȚȠ�ȃȊȊ�įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ��PP

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� īİȓȦıȘ�Įʌȩ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īİȓȦıȘ��Įʌȩ��ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ���įȘȜĮįȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ȑȝʌȘȟȘ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
ȝȚȐȢ��ȖİȚȫıİȦȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȘȜİțĲȡȩįȚȠ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
ʌȠȣ�ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ��țȠȜȜȐȡĮ�ȖİȚȫıİȦȢ�țȜʌ�
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȆȇȅȂǾĬǼǿǹ�ȈȊīȀȇȅȉǾȂǹȉȅȈ�ȈȊȃȉȇǿǺǹȃǿȅȊ�ǹȁȈȅȊȈ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ��ĲȠ�ȣįȐĲȚȞȠ�ıȤȒȝĮ�ĲȠȣ
ıȚȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ�șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ
Ȋǻǹȉǿȃȅ�ȈȋǾȂǹ�ǻǿǹȂǼȉȇȅȊ��
ȉȠ�ȣįȐĲȚȞȠ�ıȤȒȝĮ�șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�ıȣıĲȠȚȤȓĮ�ıĮȡȐȞĲĮ������ȓıȠȣ�ȪȥȠȣȢ
ĮțȡȠĳȣıȓȦȞ�ĭ�PP�ȝİ�ĮȞİȡȤȩȝİȞȠ�ȪȥȠȢ�K ���P�
ȈĲȠ�țȑȞĲȡȠ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ʌȓįĮțĮȢ�ĲȪʌȠȣ�*(,=(5�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����ȝİ�ĮȞİȡȤȩȝİȞȠ�ȪȥȠȢ
K ���P�
ȊȆȅǺȇȊȋǿǹ�ǹȃȉȁǾȉǿȀǹ�ȈȊīȀȇȅȉǾȂǹȉǹ
�Ǿ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȣʌȠȕȡȪȤȚĮ�ĮȞĲȜȘĲȚțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ĮȡȓıĲȘȢ
ȆȠȚȩĲȘĲĮȢ��ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȑȤİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�,62�����������
ǼʌȓıȘȢ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�&(�ȖȚĮ�ĲĮİȞ�ȜȩȖȦ�ȣȜȚțȐ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�ĮȣĲȐ�șĮ
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� ȆȜȒȡȘȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�:�&��ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ��ǹ�ȝ�Ǽ�ǹ����ȜİțȐȞȘ�:&�
ȞȚʌĲȒȡĮȢ��țĮșȡȑʌĲȘȢ��țȜʌ���ʌȜȘȞ�țĮĲĮȚȠȞȘĲȒȡĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ıİĲ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�:�&��ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ
�ǹ�ȝ�Ǽ�ǹ���ȝİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ��ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȤȑȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ʌȜȒȡİȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ƞ�ȞȚʌĲȒȡĮȢ�ĮʌȠ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ��İȚįȚțȩȢ�ȖȚĮ�ȐĲȠȝĮ�ǹ�ȝ�Ǽ�ǹ����ȝİ�ıȤȒȝĮ
ʌİĲȐȜȠȣ�ıĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ���[���İț���Ș�ȕĮȜȕȓįĮ�ȝİ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ
ʌȫȝĮ�İȜİȖȤȩȝİȞȠ�Įʌȩ�İȚįȚțȩ�ȝȠȤȜȩ��ĲȠ��ıȚĳȫȞȚ��Ƞ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ĲȪʌȠȣ
�țȠȝȝȦĲȘȡȓȠȣ���ȝİ�țȚȞȘĲȩ��ĲȘȜȑĳȦȞȠ��ȞĲȠȪȢ��ȝİ�ĲȘ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠȢ��ĲĮ�įȓțĲȣĮ
șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȞİȡȠȪ�ȝȑıȦ�ȖȦȞȚĮțȫȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ�ȤȡȦȝȑ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ
ȝȒțȠȣȢ�İȪțĮȝʌĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȤȡȦȝȑ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ�ıĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝȑ��ȡĮțȩȡ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ
ȝİ�ĲȠȞ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȖȦȞȚĮțȩ��įȚĮțȩʌĲȘ���Ƞ�ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȠȢ�țĮșȡȑʌĲȘȢ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȩȢ��Ȓ�ȠȕȐȜ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���İț��ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘ�ȖȦȞȓĮ�țȜȓıȘȢ��Ș�İĲĮȗȑȡĮ�
Ș�ıĮʌȠȣȞȠșȒțȘ��Ș�ʌȠĲȘȡȠșȒțȘ��Ȓ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ��ıĮʌȠȣȞȠșȒțȘ���Ș�ȤĮȡĲȠșȒțȘ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȤĮȡĲȚȠȪ�ĳȪȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�Ș��ʌİĲıİĲȠțȡİȝȐıĲȡĮ��Ș�ȜİțȐȞȘ
İȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ǹ�ȝ�Ǽ�ǹ��ȜİȣțȒ��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȐșȚıȝĮ
țĮȚ�țȐȜȣȝȝĮ�ĮʌȠ�İȞȚıȤȣȝȑȞȘ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȪȜȘ��ȐșȡĮȣıĲȠ�ĳĮȡįȪ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ıȤȒȝĮ��ĮȞȠȚȤĲȩ
ıĲȠ�İȝʌȡȩȢ�ȝȑȡȠȢ��ıȤȒȝĮ�ʌİĲȐȜȠȣ���ȝİ�țĮȗĮȞȐțȚ�ĮʌȠ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�ȝİ
ȤİȚȡȚıȝȩ�ıĲȠ�ʌȜȐȚ�ȝİ�ȣʌȠʌȩįȚȠ�ȝȩȞȚȝȠ��ȝİ�įȪȠ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��Ș�ȝȓĮ�ĮȞĮįȚʌȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ
ȠȡİȓȤĮȜțȠ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞİȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����İț��țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓ�ĲĮ����İț��ȝİ��ĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȕȓįİȢ��ĲȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ
țȜʌ���țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌȚȩ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ıȤİĲȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�
���Ĳİȝ�

ȋǿȁǿǹ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ����ǯǯ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���șİȡȝȠȪ����ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȡȣșȝȚıȝȑȞȠȢ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȠȣȢ���Ƞ&�įȘȜĮįȒ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������Ȝ�����Ȝ������������������������������Ȝ�
�������Ȝ��Ȝ����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���Ȝ����������LQV

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ���������

�

� ȃİȡȠȤȪĲȘȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȢ��İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��įȪȠ�ıțĮĳȫȞ����[
���[����ʌİȡȓʌȠȣ�FP��ʌȜȐĲȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȃİȡȠȤȪĲȘȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ���ĮȞȠȟİȓįȦĲȠȢ���ʌȜȐĲȠȣȢ��ʌİȡȓʌȠȣ����FP��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ȕĮȜȕȓįĮ
�ıĲȡĮȖȖȚıĲȒȡĮ����ʌȫȝĮ��ıȦȜȒȞĮ�ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��įȘȜĮįȒ�ȞİȡȠȤȪĲȘȢ�țĮȚ
ȜȠȚʌȐ��ȖİȞȚțȐ��İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��țĮȚ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
ȖȚȐ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
��������������įȪȠ�ıțĮĳȫȞ
���������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�����ȋ����;����FP��ȝȒțȠȣȢ�������P
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ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?���������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&����DWP��ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&
�����DWP�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��PP�ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ
Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ
İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ
țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
������������ȆȚȑıİȦȢ����������DWP
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?�������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�������DWP��ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&
3�9�&�������DWP��ĭ����PP�ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ
Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ
İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ
țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
�������Ȝ�����ȆȚȑıİȦȢ�����Ȝ�����DWP
�������Ȝ��Ȝ����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���Ȝ������PP

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?�������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���DWP�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&
�����DWP���ĭ���PP�ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ
ıȪȞįİıȘ�ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ��İȜĮıĲȚțȩ
įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ��İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
�������Ȝ�����ȆȚȑıİȦȢ�����Ȝ�����DWP
�������Ȝ��Ȝ����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���Ȝ������PP

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�������DWP��ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&
3�9�&�������DWP��ĭ����PP�ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ
Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ
İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȖȦȞȓİȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ
țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
�������Ȝ�����ȆȚȑıİȦȢ�����Ȝ�����DWP
�������Ȝ��Ȝ����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���Ȝ������PP

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ���DWP�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ����&
�����DWP��ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ
ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ��İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ
ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�

���P�

�ȃ�����������ȆȚȑıİȦȢ������������DWP
�ȃ�����������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���
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�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�İȣșȪȢ�İȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����
PP�șİȡȝȚțȐ�ĮȣĲȠıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȣșȪȢ�İȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�șİȡȝȚțȐ
ĮȣĲȠıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠȢ��İȞįİȚțĲ��ĲȪʌȠȣ�$TXDWKHUP���įȘȜĮįȒ��ʌȜĮıĲȚțȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ
İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ȐȖțȚıĲȡĮ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ��
P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ĲİĳȜȩȞ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȚȑıİȦȢ
���P�
��ȃ������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�����[������PP

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�İȣșȪȢ�İȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����
PP�șİȡȝȚțȐ�ĮȣĲȠıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�İȣșȪȢ�İȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�șİȡȝȚțȐ
ĮȣĲȠıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠȢ��İȞįİȚțĲ��ĲȪʌȠȣ�$TXDWKHUP���įȘȜĮįȒ��ʌȜĮıĲȚțȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ
İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ȐȖțȚıĲȡĮ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ��
P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ĲİĳȜȩȞ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȚȑıİȦȢ
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ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȞİȡȠȪ�ȜȠȣĲȡȠȪ���țȠȣȗȓȞĮȢ�ʌȜȒȡİȚȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ
ıȦȜȘȞȫıİȚȢ��țĮȚ��țȐșİ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ��ȣȜȚțȩ��ĲȘȢ��ȖȡĮȝȝȒȢ���ȞİȡȠȪ��ʌȩȜİȦȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ
İȟȦĲİȡȚțȒ��ʌȜİȣȡȐ��ĲȠȣ�ĲȠȓȤȠȣ�ĲȠȣ�įȚĮȝİȡȓıȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ıȘȝİȓȠ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ
șȑıİȚȢ��ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȞ��ĲȦȞ�İȚįȫȞ�ȣȖȚİȚȞȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șİȡȝȠıȓĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȠȣȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ
ȖİȞȚțȠȪ��țĮȚ��ĲȦȞ��țȜȐįȦȞ��ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ��ĲȠȣ��șİȡȝȠıȓĳȦȞĮ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȤȪĲȘ�ĲȘȢ
ȖȡĮȝȝȒȢ��șİȡȝȠȪ��ȞİȡȠȪ��țĮȚ��ĲȠȣ��șİȡȝȠıȓĳȦȞĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıİȦȢ�ĲȦȞ
İȚįȫȞ��ȣȖȚİȚȞȒȢ��ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȚȩ�ʌȐȞȦ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ȝȠȪĳİȢ��ĲĮȪ�
țĮȝʌȪȜİȢ���ȝĮıĲȠȓ��țȜʌ���ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ȜȠȣĲȡȠȪ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
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ǼȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�:�&�
ǾĲȠȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȦȜȒȞİȢ��ĳȡİȐĲȚĮ�țȜʌ����ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ıȦȜȒȞİȢ��ıȚĳȫȞȚĮ���țȜʌ����ʌȜȒȡȘȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ���ȁİțȐȞȘ��ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ
İț��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���ȣȥȘȜȒȢ��ʌȚȑıİȦȢ��İȣȡȦʌĮȚțȠȪ��ĲȪʌȠȣ�ȝİ�țĮʌȐțȚ��įȠȤİȓȠ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȚȑıİȦȢ��ȤĮȡĲȠșȒțȘ��ıĮʌȠȣȞȠșȒțȘ��ȞȚʌĲȒȡĮȢ�İț�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡ�șİȡȝȠȪ��ȥȣȤȡȠȣ
ȪįĮĲȠȢ�țĮșȡȑʌĲȘȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȩȢ��Ȓ�ȠȕȐȜ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���İț�țȜʌ���
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ����țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ȫıĲİ�ĲĮ�:�&�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�țȠȚȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ
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ȀȡȠȣȞȩȢ��İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��ĮȞĲȚʌĮȖȦĲȚțȒ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�92/��9$/�ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
������������țȠȚȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ
���������Ȝ����ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���Ȝ����������LQV

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP
�6'5������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
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ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS��ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲȠȚ��ĮțĲȓȞĮȢ
İȞİȡȖİȓĮȢ������P�����

�%63��ȝİ�ȕĮȜȕȓįĮ�ĮȞĲȚıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��țĮıĲȐȞȚĮ�ĮȞĲȚȕĮȞįĮȜȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȞȒȝȘ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȝȑĮ�țĮȚ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ����FP�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��ȈȪȝĳȦȞĮ
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İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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İțțȚȞȒıİȚȢ�ĮȞȐ�ȘȝȑȡĮ�țĮȚ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ��ȝİ�ȑȟȠįȠ�İȞĲȐıİȦȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����$�ĮȞȐ
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��������������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ����

�

� ĭȓȜĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ʌȜĮıĲȚțȩ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ȓ���LQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ĭȓȜĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ʌȜĮıĲȚțȩ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ȓ��

��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ
ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ȝİ
ıĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȣȢ�Ȓ�İțĲȠȟİȣĲȑȢ���ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�Ȓ�ȖĮȚȫįȘ�İįȐĳȘ��ıĲȠ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȕȐșȠȢ��ȝİ
ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌ�Ȥ��ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞȘȢ�țĮįȑȞĮȢ��ĮȣȜĮțȦĲȒȡĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�����[����FP����Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȡȐȖȖȚıȘ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȡȖĮıȓĮ��

�Ǿ������������ǻȚĮıĲȐıİȚȢ���ǹȡȚșȝȩȢ�Ǿ�Ǻ������[����FP����Ǿ�Ǻ
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�39&���DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǹȖȦȖȩȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ıțȜȘȡȠȪ�39&��39&�8���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP��ȝİ�ȝȠȪĳĮ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȒĲȠȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȠțȚȝĮıȓĮ
ĮȖȦȖȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ıȣȞįȑıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������
ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ĲĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ
ȠȚ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȩȝȕȦȞ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ��ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ
İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ȠȚ�ĮȖțȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȋ����

�

� ȀȣȕȫĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣȕȫĲȚȠ�ȣįȡĮȣȜȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ����įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
İȞȩȢ��ʌȓȜȜĮȡ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ��Įʌȩ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ʌȜĮȓıȚĮ�Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�
ȜȐȝİȢ��țȜʌ����ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ��Ȓ��ıȣȞįİȝȑȞĮ��ȝİ��țȠȤȜȓİȢ��țĮȚ��İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�
țȚȕȫĲȚȠ���Įʌȩ��ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ��ȃȉǼȀǹȆǼ��ʌȡİııĮȡȚıĲȩ��ʌȐȤȠȣȢ���PP���ȅȚ��İıȦĲİȡȚțȑȢ
ȦĳȑȜȚȝİȢ��įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ��ʌȜȐĲȠȢ�����P��ȪȥȠȢ�����P��țĮȚ�ȕȐșȠȢ�����P��ȉȠ
İıȦĲİȡȚțȩ��ĲȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȤȦȡȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ıİ�įȪȠ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠȣȢ�ȤȩȡȠȣȢ
Įʌȩ��ĲȠȣȢ��ȠʌȠȓȠȣȢ�Ƞ�ȑȞĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȐȞȦ�ȪȥȠȣȢ�����P��ĬĮ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�ȐȡįİȣıȘȢ�ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��Ƞ�ȐȜȜȠȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����P�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȘ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȞȫȞ�țĮȚ�įȚĮțȠʌĲȫȞ�ȞİȡȠȪ�
ȅȚ��șȪȡİȢ��Į��șĮ�țȜİȓȞȠȣȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȕ��ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ
șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�țİțĮȝȑȞİȢ�țĮĲȐ�ȠȡșȒ�ȖȦȞȓĮ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ
ĮȣȟȘȝȑȞȘ��ĮȞĲȠȤȒ��ıĲȘȞ��ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ��țĮȚ��ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�țĮȜȐ�ıĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ��Ȗ��șĮ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ��ıȫȝĮ��ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�į��șĮ
ȑȤȠȣȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİȚįĮȡȚȐ���ȅȜȩțȜȘȡȘ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖĮȞȒ�ıĲȘ
ȕȡȠȤȒ�țĮȚ��ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ�ȕĮĳİȓ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
ȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�Įʌȩ�ȕİȡȞȚțȩȤȡȦȝĮ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ĮȡİıțİȓĮȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
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�ȉ�Ǽ���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȀȍȃȈȉǹȃȉǿȃǹ�ȀǹȇǹȃǿȀǹ
ȆȠȜȚĲȚțȩȢ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ

ȆȃǼȊȂǹȉǿȀȅȈ�ǾȁǿǹȈ
ǾȜİțĲȡȠȜȠȖȠȢ�ȂȘȤĮȞȚțȩȢ�ȉǼ

��ȁǹȇǿȈǹ�������������
ȅȚ�ȝİȜİĲȘĲȑȢ

ĬǼȍȇǾĬǾȀǼ

��ȁǹȇǿȈǹ�������������

ȅȚ�İȜİȖțĲȑȢ

ȅ�ȆȇȅǿȈȉǹȂǼȃȅȈ
ȉȂǾȂǹȉȅȈ�Ǽȇīȍȃ���ȊȆȅȈȉǾȇǿȄǾȈ

ǻǾȂȍȃ

ȃȉǹīǿǹȈ�ȋȇǾȈȉȅȈ
ȆȅȁǿȉǿȀȅȈ�ȂǾȋǹȃǿȀȅȈ

Ǿ�ȆȇȅǿȈȉǹȂǼȃǾ
ȉȂǾȂǹȉȅȈ�Ǿ�Ȃ�Ǽȇīȍȃ

ȂȆȅȊȂȆǿȉȈǹ�ǺǹȈǿȁǿȀǾ
ǾȁǼȀȉȇȅȁȅīȅȈ�ȂǾȋǹȃǿȀȅȈ

ǼīȀȇǿĬǾȀǼ

��ȁǹȇǿȈǹ�������������

Ǿ�ǻȚİȣșȪȞĲȡȚĮ

ǼȊǹīīǼȁǿǹ�īǿȅǺȇǾ
ǹȇȋǿȉǼȀȉȍȃ�ȂǾȋǹȃǿȀȅȈ


